CICE U souie e aiors CONSUUITS un syn-
dicalisme laique. «socialiste » et « démo-
cratigue » — une dynamigue singuliére a
pauche, a I'écart du socialisme étatique.

A sa création, un « groupe de travail
doctrinal » est chargeé de « préciser, faire
connaitre  (...) [idéologie de la
CFDTy (6). La centrale 5’ appuie sur les
travaux d’intellectuels venus d’horizons
variés, comime le sociologue Michel Cro-
zier — ou, plus tard, Alain Touraine et
Pierre Rosanvallon. Son socle dogmatique
repose sur la volonteé de « civiliser ["éco-
nomie y, de redonner du pouvoir aux sala-
riés et, déja. de valoriser la négociation,

MIOYENie, e e salare mimimu, ag 37 7o.
La CFDT, elle, pousse surtout les feux
sur ’extension des droits syndicaux en
entreprise afin de substituer des « struc-
tures démocratiques » a la « monarchie
industrielle et administrative ».

Avec la CGT et FO, elle obtient la créa-
tion des sections syndicales d*entreprise,
qui, sur le chemin de la démocratie
sociale a laquelle elle aspire, ouvriront la
voie. bien plus tard. en 1982, aux lois
Auroux: quatre textes sur le développe-
ment des institutions représentatives du
personnel (IRP), les négociations collec-
tives. le réglement des conflits de travail
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dCLION SYNUICAIC, APres GOUA dils U excr-
cice du pouvoir par la gauche, la CFDT
accepte le virage de la rigueur de 1983 et
gomme, cing ans plus tard, sa reférence
au socialisme. Puis elle élimine toute
composante gauchiste et cesse progres-
sivement jusqu’a ses amours avec le PS.

Ses dirigeants s'emploient dés lors &
creuser le sillon du syndicalisme dit « de
propositions » — ce que certains désignent
comme une aspiration sans fin au « /ibé-
ral-syndicalisme (7)». En 1995, ils
acceptent la réforme des retraites et de
la Sécurité sociale portée par M. Alain
Juppé — alors premier ministre —, plagant
la centrale au ban du syndicalisme fran-
cais ; des opposants internes partent alors
fonder Solidaires, unitaires, démocra-
tiques (SUD). En 2003, ils acceptent,
moyennant une attention aux carriéres
longues, la nouvelle réforme des retraites
(et de I'intermittence), ce qui brise 'unité
syndicale et étoffe encore les rangs de
SUD. En 2013 intervient un accord « sur
la compétitivité et la sécurisation de
['emploi», amorce supposée d’une
«flexisécurité» bien ¢éloignée de ses
modéles danois ou finlandais. En 2016,
enfin, ils soutiennent la loi travail
(deuxiéme version), qui inverse la hié-
rarchie des normes juridiques en matiére
de durée du travail et fait primer les
accords d’entreprise sur la loi ou sur les
accords de branche, en échange de
I’adoption du compte personnel d acti-
vité, coquille destinée a recenser des
droits — actuels et futurs — attachés a la
personne (comme, aujourd’hui, en
matiére de formation).

Profonde, la métamorphose ne s’est pas
faite que par le haut. Elle s’est opérée
mesure qu’arrivait une nouvelle généra-
tion de militants dépolitisés, moins radi-
caux, plus diplomés, qui se sentaient
moins menacés par I'introduction des
techniques modernes de management
dans les entreprises. A mesure, aussi, que
la centrale perdait ses adhérents ouvriers.
Aujourd’hui, au comité exécutif du
bureau national confédéral. ce ne sont
plus ces derniers qui siégent, mais les pro-
fessions intermédiaires, surreprésentées
parmi les adhérents (31 %) par rapport a
leur place dans I'ensemble de la popula-
tion salariée (26 %) (8).
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de l'ordre établi et le deuil d’une autre
société. Avec l'autogestion, il y avait aussi
une logique de transformation progressive
des rapporis de pouvoir. C’est moins le
but qui comptait que le chemin. »
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aussi, dans ces apparentements chrétiens,
la dénonciation non plus du systéme capi-
taliste mais de ses seuls abus — ce que la
confédération a entériné en 2014 en toi-
lettant ses statuts.

«Je ne vends pas un truc parfait

%
« d% : B
la CFDT. il y a une propension a

croire que [ 'homme est bon... v compris le

patron ! », souffle encore la responsable
d’un des syndicats nationaux affili¢s. Et
une inclination a se référer i des valeurs
morales : « faire le bien» —«.Je n ‘ai jamais
cru au Grand Soir; ¢ ‘est en faisant chacun
une part qu’'on crée du bien », nous dit
M. Berger. Ou se montrer «responsable .
Car la centrale, qui en nie [’existence chez
ses concurrents contestataires — la CGT,
FO ou la Fédération syndicale unitaire
(FSU) -, renvoie sans cesse i une éthique
de la responsabilité qui serait tout enticre
concentrée dans la primauté donnée au
«dialogue social» et a la quéte du com-
promis, encore trop souvent pergu, selon
elle, comme une compromission.

« Le compromis responsabilise, écrit
ainsi M. Jean-Paul Bouchet, ex-secrétaire
geénéral de la CFDT Cadres, aujourd’hui
président de I'Association générale des
institutions de retraite des cadres (Agirc),
dans une revue d’inspiration chrétienne.
[Car] il rend les organisations actrices
(...). Le syndicalisme du compromis est
eelui de la fabrigue de l'intérét géné-
ral (12). » Et tant pis s'il faut parfois en
passer par des actes de contrition: ainsi
ce regret, exprimé un jour par Chergque,
sur les «recalculés » — ces dizaines de mil-
liers de chomeurs qui avaient perdu leurs
droits aux indemnités du fait d’un accord
Unedic négocié par la CFDT en 2004 :
« Nous avons fonctionné comme un ges-
tionnaire froid, sans nous préoccuper des
conséquences sur les personnes (13). »

A présent, M. Berger, qui appelle a une
réinvention de la notion de progres (14),
avance cette formule: « L objectif de I 'ac-
tion syndicale est de changer la société,
pas de changer de société, » Comment?
En attachant par exemple, explique-t-il,
un maximum de droits 4 la personne. Et

d’énumeérer en chapelet les derniers «suc-
ces» fJe sa centrale, arborés avec fierté: le
compte personnel d’activité, la garantie
jeunes, I'encadrement du temps partiel, la
généralisation de la complémentaire santé,
les droits rechargeables a |"assurance-cho-
mage... toutes réformes auxquelles le quin-
quennat Hollande a été, selon lui, dans
wUincapacité a donner du sens ».

S’adressant aux salariés des trés petites
entreprises (TPE) lors des derniéres élec-
tions syndicales, en janvier, le secrétaire
général a précisé sa feuille de route:
« Nous défendons des valeurs de justice
sociale et d'émancipation, mais nous fai-
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